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REZUMAT 

 
 

 Mecanismele economice ]i func\ionarea optim[ a acestora impun existen\a unui 
sistem de creditare modern, flexibil, corelat cu variabila sa de condi\ionalitate, rata dob`nzii, 
@n cadrul unui sistem bancar bazat pe criterii de competitivitate ]i eficien\[.  
 Delimitarea rolului ]i conexiunilor pe care creditul le genereaz[ @n cadrul economiei 
constituie o provocare ]i totodat[, un demers incitant de studiu. Pentru aceasta am apelat la 
analiza evolu\iilor ]i tendin\elor manifestate @n cadrul sistemului bancar ]i de credit @n 
decursul acestei perioade de tranzi\ie care a dep[]it anticip[rile @n ceea ce prive]te 
complexitatea ]i durata transform[rilor necesare.  

Prezentarea @n retrospectiv[ (perioada 1990-2003) a evolu\iilor sistemului bancar din 
Rom`nia ]i-a dovedit utilitatea pentru stabilirea cauzalit[\ii fenomenelor derulate dar ]i a 
principalelor jaloane ]i obiective care se impun pentru prezent ]i viitor.  

Drumul parcurs de sistemul bancar ]i de credit  s-a dovedit lung ]i anevoios, marcat de 
numeroase muta\ii structurale  ]i de esen\[, determinate de evolu\iile economiei de pia\[ dar ]i 
de tendin\ele manifestate la nivel global ]i pe care Rom`nia trebuie s[ le introduc[ @n ecua\ia 
tranform[rii pentru viitor.  

Punctul de pornire l-au constituit evenimentele din 1989. Procesul de liberalizare a 
determinat schimb[ri profunde @n sistemul bancar rom`nesc iar procesul de reform[ s-a 
@nscris @n obiectivele majore ale politicilor macroeconomice. Debutul reformei l-a constituit 
trecerea de la sistemul bancar la sistemul organizat pe dou[ nivele: banca central[ ]i b[ncile 
comerciale. Mo]tenind caren\ele acumulate @n anii planific[rii centralizate, institu\iile bancare 
s-au confruntat la scurt timp de la debutul procesului de restructurare cu probleme referitoare 
la @mprumuturi neperformante (nivelul ridicat al acestora se explic[ @ndeosebi prin sc[derea 
puternic[ a produc\iei ]i cererii agregate @n cea mai mare parte a perioadei de reform[), 
management defectuos, sl[biciuni ale cadrului de reglementare ]i supraveghere; guvernan\a 
intern[ slab[  la nivelul b[ncilor cu capital de stat, dar ]i al celor private.  

#n primii ani, modific[rile au avut @n vedere latura formal[ a lucrurilor ]i nu latura de 
fond care ar fi trebuit s[ vizeze @nt[rirea financiar[ a b[ncilor, crearea condi\iilor pentru 
acordarea creditelor dup[ principii economice, apari\ia concuren\ei @n sistemul bancar. 
Aceast[ latur[ mai mult formal[ a conversiei vechilor structuri bancare ]i lipsa concuren\ei a 
f[cut s[ se men\in[ o parte din practicile anterioare caracterizate prin imobilism ]i non-
performan\[. Astfel, deficien\ele s-au acumulat @n timp ]i  s-au manifestat at`t din partea 
b[ncilor cu capital  privat c`t ]i a b[ncilor cu capital de stat (Bancorex ]i Banca Agricol[). 
Solu\iile de compromis au fost fuziunile (@n cazul Bancorex), privatiz[rile (BRD, Banc Post, 
Banca Agricol[) sau, atunci c`nd a fost cazul falimentul. Prin consolidarea bancar[ din 1997-
2000 s-a reu]it evitarea unui risc sistemic dar pre\ul a fost pe m[sur[: costul interven\ei 
statului de-a lungul perioadei de tranzi\ie a echivalat cu 10 la sut[ din PIB. 

#n Rom`nia, autorit[\ile au @ncercat de-a lungul perioadei analizate diferite tehnici de 
restructurare bancar[. Recapitalizarea b[ncilor a fost aplicat[ cu prioritate pentru 
restructurarea financiar[ a b[ncilor de stat, fiind utilizat[ at`t sub forma schimbului de 
obliga\iuni guvernamentale contra active neperformante c`t ]i  a cre]terii fondurilor proprii 
prin injec\ia direct[ de capital. Au fost @ncurajate ]i tehnicile descentralizate de restructurare 
@ncep`nd cu anul 1995, c`nd li s-a permis b[ncilor cu capital de stat s[ @nfiin\eze 
departamente specializate de recuperare a activelor neperformante dar lipsa de personal 
specializat a f[cut ca eficien\a acestor departamente s[ fie redus[. #n cele din urm[, cea mai 
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mare parte a creditelor neperformante au fost transferate la agen\ia de valorificare a activelor 
bancare care are avantajul c[ permite centralizarea resurselor @ntr-o singur[ entitate (ceea ce 
conduce la realizarea unor economii de scar[ ]i la maximizarea recuper[rii activelor 
neperformante) ]i permite aplicarea unor practici uniforme de recuperare ]i implicit, o 
monitorizare mai u]oar[ a acestora din partea guvernului. 

#n ciuda deficien\elor manifestate, anii parcur]i au fost marca\i ]i de importante 
progrese @n domeniul bancar. Astfel, sub aspect cantitativ, num[rul b[ncilor a crescut de la 12 
@n anul 1990 la 38 de institu\ii bancare @n prezent. #n ciuda acestei cre]teri numerice, sectorul 
bancar rom`nesc continu[ s[ se caracterizeze printr-un grad relativ ridicat de concentrare. 
Concentrarea trebuie privit[ @n leg[tur[ direct[ cu m[rimea sistemului, cu gradul de 
dezvoltare al pie\ei raportat la cererea existent[ ]i cu competi\ia @nc[ redus[ la nivelul 
operatorilor bancari - ceea ce se traduce, @n cele din urm[, prin  lipsa diversit[\ii produselor ]i 
serviciilor bancare ]i a specializ[rii institu\iilor financiar-bancare. De fapt, una din 
caracteristicile principale ale institu\iilor de credit a fost ]i r[m`ne  universalitatea 
opera\iunilor desf[]urate.  Totu]i, de cur`nd s-a f[cut primul pas pe linia specializ[rii bancare 
@n \ara noastr[, prin @nfiin\area primei b[nci specializate (Raiffeisen - Banca pentru Locuin\e). 
De altfel, experien\a altor \[ri demonstreaz[ c[ un domeniu important @n care b[ncile 
specializate ar putea s[-]i extind[ activitatea @l reprezint[ atragerea de economii.  

Pe un alt plan, s-au f[cut progrese importante ]i @n plan legislativ, prin conturarea 
cadrului legal ]i institu\ional de func\ionare al b[ncilor (adoptarea @n anul 1991 a legii bancare 
]i a legii privind statului B[ncii Na\ionale a Rom`niei). Trebuie totu]i precizat c[ procesul de 
reform[ a sistemului bancar (juridic ]i institu\ional), precum ]i politica de consolidare a 
sistemului au purtat amprenta dependen\ei puternice a sistemului bancar de evolu\iile din 
sectorul real (dinamica produc\iei ]i restructurarea @ntreprinderilor). Pe de o parte, m[surile de 
reform[ ale sistemului au fost coordonate cu standardele europene @n materie (@n ceea ce 
prive]te reglementarea ]i supravegherea bancar[). Pe de alt[ parte, implementarea efectiv[ a 
regulilor pruden\iale a constituit, p`n[ spre sf`r]itul deceniului, o sl[biciune evident[. 
Insuficienta clasificare ]i provizionare a creditelor (]i neprovizionarea @mpotriva altor riscuri 
dec`t cele de credit) a ecranat adev[rata situa\ie financiar[ a b[ncilor ]i a permis acumularea 
de credite neperformante ]i decapitalizarea tot mai accentuat[ a unor b[nci mari. 
 Analiza reformei sistemului bancar rom`nesc de-a lungul a aproape un deceniu ]i 
jum[tate relev[ multiple transform[ri juridice, institu\ionale ]i structurale. Se desprind c`teva 
concluzii importante care privesc starea actual[ a sistemului bancar din Rom`nia: 

♦ sistemul bancar asigur[ cea mai mare parte din intermedierea financiar[ din 
Rom`nia. #n acela]i timp, intermedierea financiar[ (masa monetar[ ]i creditul 
neguvernamental @n raport cu PIB) este sc[zut[ (sub 10% din PIB @n 2003), reflect`nd 
persisten\a dob`nzilor nominale ridicate, nivelul sc[zut al investi\iilor, situa\ia financiar[ @n 
general critic[ a @ntreprinderilor cu capital de stat. Remonetizarea, inclusiv cre]terea creditului 
privat, este un proces de durat[, asociat cu restructurarea microeconomic[, stabilizarea 
macroeconomic[ ]i consolidarea sistemului bancar; 

♦ sistemul bancar realizeaz[ intermedierea financiar[ la un cost foarte mare, atestat 
de nivelul ridicat al marjei de dob`nd[. Acest fapt se explic[ @ndeosebi prin performan\a slab[ 
a activelor (credite neperformante) dar ]i prin cheltuielile opera\ionale mari, inclusiv a celor 
cu personalul; 

♦ s-a creat @n mare propor\ie un cadru juridic modern care reglementeaz[ activitatea 
bancar[ ]i se urm[re]te @n permanen\[ alinierea la prevederile directivelor comunitare, prin 
emiterea de ordonan\e de urgen\[, pentru a se ob\ine un grad c`t mai ridicat de compatibilitate 
cu reglement[rile similare europene ]i cele mai bune practici interna\ionale. Totu]i, nu @n 
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toate circumstan\ele un cadru legal @nseamn[ ]i o func\ionare a sistemului, dup[ cum a 
demonstrat practica bancar[; 

♦ sistemul bancar este @nc[ de dimensiuni modeste, evaluat prin prisma raportului 
active/PIB, care la sf`r]itul anului 2003 se situa la numai 32,6% fa\[ de aproximativ 200 % @n 
zona euro. De]i nu exist[ un num[r foarte mare de b[nci pe pia\[, ele au devenit din ce @n ce 
mai eficiente fapt datorat ]i cre]terii ponderii b[ncilor ]i capitalurilor str[ine @n peisajul 
bancar rom`nesc. B[ncile str[ine au adus nu numai capitaluri @n Rom`nia dar ]i tehnologie ]i 
performan\[, o @nclinare @n mai mare m[sur[ a activit[\ii lor c[tre public ]i c[tre calitatea 
serviciilor; 

♦ deplasarea centrului de greutate al sistemului bancar de la b[ncile cu capital de stat 
la b[ncile cu capital privat; @n urma privatiz[rii BCR ce anticipeaz[ c[ ponderea sectorului 
privat va ajunge la peste 80% @n cadrul sistemului bancar din Rom`nia; 

♦ sectorul bancar tinde s[ se maturizeze, @n termeni de competitivitate, mai repede 
dec`t celelalte sectoare ale economiei av`nd  @n vedere cel pu\in dou[ aspecte: fiind practic o 
"crea\ie" recent[, acest sector are structuri mai flexibile, care @i permit s[ se dezvolte odat[ cu 
pia\a pe care ac\ioneaz[, @n acela]i timp este mai accesibil penetr[rii capitalului str[in; 

♦ datorit[ specificului s[u de activitate, este mai expus presiunilor pe care progresul 
tehnic le genereaz[ la nivelul ofertei ]i distribu\iei de servicii ]i este @n mai mare m[sur[ 
dependent de @ncrederea opiniei publice, ceea ce oblig[ la performan\e durabile; 

♦ conform legii, BNR dispune de o independen\[ relativ mare a deciziilor de politic[ 
monetar[ ]i valutar[, conducerea acesteia nefiind sub influen\a factorilor politici. Statuat[ din 
punct de vedere legislativ, autonomia b[ncii centrale este confirmat[ ]i de practic[; renun\area 
la politica de creditare sectorial[ este un indiciu c[ Banca Na\ional[ a dob`ndit o autonomie 
destul de larg[; 

♦ @mbun[t[\irea calit[\ii sistemului bancar, accentuat[ dup[ anul 2001, s-a realizat @n 
direc\ia capitaliz[rii ]i performan\elor financiare ale b[ncilor, BNR continu`nd @mbun[t[\irea 
normelor pruden\iale @n activitatea de supraveghere. Desigur, nu s-a ajuns @nc[ la un sistem 
financiar-bancar bine dezvoltat ]i nu s-a @nl[turat riscul unei destabiliz[ri a sistemului bancar; 

♦ convergen\a structurilor financiar-bancare va conduce la cre]terea complexit[\ii 
pachetelor de produse ]i servicii bancare, ceea ce va eviden\ia o accentuare a avantajelor 
competitive la nivelul structurilor de grup. Concomitent cu cre]terea gradului de intermediere 
financiar[ ]i consolidarea trendului pozitiv al indicatorilor macroeconomici, va fi majorat 
orizontul de maturitate al depozitelor atrase de la clientela nebancar[, c`t ]i la sus\inerea 
financiar[ a unor proiecte complexe, prin finan\[ri structurale cu scaden\e din ce @n ce mai 
lungi, ceea ce va stimula mediul investi\ional din Rom`nia; 

♦ cre]terea concuren\ei @n sectorul bancar determin[ tot mai multe b[nci s[-]i 
@ndrepte aten\ia spre oportunit[\ile pe care le ofer[ pia\a de capital, asigur[ri, leasing.  #n 
ultimii ani, se manifest[ o tendin\[ @n cre]tere de plasare a investi\iilor de capital @n societ[\i 
care opereaz[ pe aceste pie\e, b[ncile folosindu-]i propria marc[ pentru a impune @n fa\a 
clien\ilor subsidiarele astfel create. 

Direc\iile de dezvoltare a sistemului bancar ]i de credit din Rom`nia trebuie s[ aib[ @n 
vedere transform[rile majore intervenite @n sectorul bancar mondial ]i european sub influen\a 
tendin\ei de globalizare ]i interna\ionalizare la nivel mondial. Manifestarea acestor tendin\e 
@nseamn[ pentru b[ncile rom`ne]ti tot at`tea provoc[ri:  

-  instabilitate financiar[ a pie\elor emergente; 
-  tendin\a de agregare a intereselor economice prin formarea de blocuri comerciale, 

caracterizate prin libera circula\ie a m[rfurilor, serviciilor ]i capitalului; 
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-  tendin\a de concentrare la nivel bancar prin fuziuni, achizi\ii ]i acorduri de 
cooperare; 

-  interna\ionalizarea opera\iunilor ]i re\elelor teritoriale ale marilor b[nci; 
-  manifestarea procesului de dezintermediere care define]te posibilitatea operatorilor 

economici de a ac\iona direct pe pie\ele financiare f[r[ a mai recurge la intermediari bancari, 
pentru efectuarea opera\iunilor de @mprumut ]i plasare;  

-  manifestarea procesului de dereglementare prin care banca central[ nu mai 
intervine direct @n activitatea b[ncilor comerciale prin stabilirea de plafoane ale dob`nzilor ]i 
prin normarea unor categorii de opera\iuni, ci indirect, prin implementarea unor decizii de 
politic[ monetar[ care determin[ b[ncile s[ efectueze anumite corecturi ale propriilor strategii 
]i politici.  

Apreciem c[ posibilele r[spunsuri la nivelul sistemului bancar ]i de credit din 
Rom`nia @n fa\a tendin\elor care se manifest[ @n prezent, la nivel european ]i mondial ar 
trebui s[ vizeze:  

→ concentrarea capitalului ]i consolidarea entit[\ilor existente; 
→ poten\ialul impresionant de cre]tere a utiliz[rii serviciilor ]i produselor bancare pe 

fondul unui grad relativ sc[zut de intermediere financiar[ va conduce la intensificarea 
concuren\ei @n sistem pentru acapararea cotelor de pia\[, ceea ce va determina ajust[ri sau 
chiar noi strategii bancare de abordare a clientelei;  

→ consolidarea structurilor de grup financiar-bancar prin procese de fuziuni ]i 
achizi\ii. Entit[\ile nou create vor @ncerca s[ c`]tige cote de pia\[ c`t mai semnificative @n 
domenii cu perspective deosebite, precum asigur[ri, leasing, brokeraj, asset management, 
credite ipotecare, fonduri de pensii private - activit[\i care la baz[ au rela\ii de tip retail; 

→ cre]terea gradului de inova\ie prin crearea unor noi produse ]i servicii bancare 
(electronic Banking, Internet Banking, mobile-banking) cu efecte aupra cre]terii 
productivit[\ii muncii, urmare a reducerii personalului ]i a cre]terii opera\iunilor procesate. 

Totu]i, trebuie avut @n vedere c[ evolu\ia spre banca viitorului nu este aceea]i pentru 
toate \[rile lumii, particularit[\ile evolu\iei sistemului bancar din fiecare \ar[ fiind legate de 
dinamica ]i specificitatea sistemului economic na\ional. Elementul comun @l reprezint[ doar 
profunzimea ]i amploarea schimb[rii.  

O ilustrare la dimensiuni reduse a procesului de globalizare o reprezint[ ]i Uniunea 
European[ iar Rom`nia se dore]te a fi parte integrant[ a concernului european al dezvolt[rii. 
Sistemul bancar reprezint[ nu numai un factor de echilibru ]i dezvoltare a economiei, dar ]i 
un catalizator al integr[rii acesteia @n structurile europene. De aceea, procesul de consolidare a 
sistemului bancar din Rom`nia se va accelera @n perspectiva integr[rii @n Uniunea European[. 
Activitatea sa are o component[ extern[ deosebit de important[ datorit[ rela\iilor de 
parteneriat pe care le stabile]te cu b[ncile corespondente str[ine. Aceast[ deschidere spre 
pie\ele financiare interna\ionale reprezint[ un stimulent real pentru ajustarea propriilor 
structuri func\ionale la modific[rile care se produc la nivelul sistemului mondial. 
 Un pas important @n vederea integr[rii la Uniunea European[ s-a f[cut prin finalizarea 
alinierii cadrului legislativ @n domeniul institu\iilor de credit la prevederile directivelor UE 
prin adoptarea noii Legii bancare ]i a Legii privind Statutul BNR. Acordarea statutului de 
economie de pia\[ func\ional[ reprezint[ un nou argument favorabil @n perspectiva integr[rii.  
 De fapt, m[surile de reform[ @n domeniul bancar, @n plan legislativ ]i institu\ional 
converg spre acela]i obiectiv av`nd ca termen anul 2007, integrarea @n structurile Uniunii 
Europene. #n contextul integr[rii @n UE, apreciem c[ se impune realizarea unor deziderate 
care vizeaz[, @n principal, urm[toarele: 
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a) #nt[rirea disciplinei de pia\[. #n acest sens, sistemul de reglementare bancar[ trebuie 
s[ @nt[reasc[ disciplina de pia\[ nu s[ o @nlocuiasc[, oferind mai multe stimulente dec`t @n 
prezent. Autorit[\ile trebuie s[ @nt[reasc[ disciplina de pia\[ prin m[suri care s[ vizeze 
urm[toarele aspecte:  

?  @mbun[t[\irea calit[\ii, periodicit[\ii ]i a relevan\ei informa\iei utilizate de 
participan\ii pe pia\[ pentru a evalua performan\ele ]i situa\ia financiar[ a institu\iilor bancare. 
#n acest sens, se recomand[ ca @ntocmirea situa\iilor financiare ale b[ncilor s[ fie f[cute @n 
conformitate cu reglement[rile armonizate cu standardele contabile interna\ionale ]i Directiva 
a IV-a a UE;  

?  banca central[ s[ @ncurajeze ini\iativele private pe linia @mbun[t[\irii transparen\ei 
financiare a b[ncilor prin facilitatea @ncheierii unor acorduri @ntre b[nci ]i @ncurajarea utiliz[rii 
standardelor ]i defini\iilor din raport[rile pruden\iale pentru a se asigura comparabilitatea 
informa\iei difuzate publicului;  

?  Banca Na\ional[ a Rom`niei s[ vegheze @n permanen\[ ca practicile de clasificare a 
@mprumuturilor ]i de provizionare s[ reflecte estim[ri corecte ale valorii crean\elor ]i riscului 
contrapartidelor. 

b) Dispozitivul de siguran\[ implementat pentru a reduce riscul de criz[ sistemic[ 
trebuie s[ minimizeze riscul moral prin limitarea protec\iei sau prin stabilirea unei leg[turi c`t 
mai exacte @ntre costul protec\iei ]i nivelul riscului.  #n acest sens se recomand[ luarea 
urm[toarelor m[suri:  

? limitarea nivelului dob`nzii garantate. Aceast[ m[sur[ va trebui s[ aib[ @n vedere 
limitarea dob`nzii garantate la nivelul dob`nzii medii pe sistemul bancar. Prin aceasta, se va 
descuraja expansiunea b[ncilor slabe care ofer[ dob`nzi ridicate pentru a atrage fonduri @n 
dauna b[ncilor puternice; 

? introducerea co-r[spunderii. #n acest sens, se impune stabilirea unui plafon @n 
limita c[ruia garan\iile constituite  (la Fondul de Garantare al Depozitelor @n sistemul bancar) 
s[ fie integrale, iar pentru sumele care dep[]esc plafonul, introducerea de coeficien\i 
progresivi de co-r[spundere; 

? @mbun[t[\irea sistemului de contribu\ii variabile @n func\ie de risc. Sistemul 
rom`nesc privind contribu\iile variabile @n func\ie de risc trebuie s[ reflecte c`t mai bine 
profilul de risc al b[ncilor. Se recomand[, introducerea, al[turi de factorii cantitativi utiliza\i 
@n prezent, a unor factori calitativi (de exemplu, ratinguri de examinare a b[ncilor). #n privin\a 
factorilor cantitativi, sistemul actual poate fi @mbun[t[\it prin introducerea unei noi categorii 
de risc care s[ se refere la concentrarea activelor ]i prin utilizarea mai multor indicatori de 
solvabilitate; 

? condi\ionarea asisten\ei de lichiditate de urgen\[. Sprijinul financiar de ultim[ 
instan\[ trebuie s[ fie @ntotdeauna subordonat anumitor condi\ii care s[ permit[ evitarea 
acumul[rii de pierderi de c[tre banca central[. 
 c) #nt[rirea reglement[rilor ]i supravegherii pruden\iale. Pentru supravegherea 
bancar[, standardele sunt stabilite de Comitetul de la Basel privind supravegherea bancar[ 
(Basel Core Principles). Consider[m c[ principalele m[suri care trebuie implementate pentru 
asigurarea stabilit[\ii sistemului bancar sunt: 

→ @mbun[t[\irea sistemului de autorizare bancar[; 
→ @mbun[t[\irea guvernan\ei corporatiste a b[ncilor, domeniu @n care trebuie 

delimitat  cadrul privind controlul ac\ionarilor, precum ]i  perfec\ionarea sistemelor de control 
intern a b[ncilor; 

→ autoritatea de supraveghere s[ solicite b[ncilor s[ de\in[ fonduri proprii care s[ 
corespund[ nivelului de risc asumat de acestea. Cerin\ele de fonduri proprii trebuie s[ acopere 



 

6 

nu numai riscul de credit ci ]i riscul de pia\[, riscul opera\ional ]i riscul de rat[ a dob`nzii din 
portofoliul bancar; 

→ introducerea supravegherii pe o baz[ consolidat[ pentru a se cunoa]te riscurile la 
care este expus[ o institu\ie bancar[ membr[ a unui grup. 

Provoc[rile generate de globalizare ]i interna\ionalizarea bancar[ aduc elemente noi @n 
planul obiectivelor care se impun @n vederea restructur[rii ]i eficientiz[rii sistemului de 
creditare din Rom`nia.  

Procesul de creditare s-a aflat @n permanen\[ @n aten\ia autorit[\ilor datorit[ 
implica\iilor profunde pe care activitatea de creditare le poate genera @n cadrul economiei dar 
]i prin prisma faptului c[ o gestiune corespunz[toare a creditului poate determina dezvoltarea 
sau e]ecul institu\iilor de credit. Am considerat c[ analiza evolu\iei @n timp (perioda 1990-
2003) a creditelor acordate de b[ncile rom`ne]ti ne va permite s[ surprindem cele mai 
importante tendin\e manifestate @n acest domeniu, disfunc\ionalit[\ile ap[rute ]i pe aceast[ 
baz[ s[ putem trasa obiectivele actuale ]i de perspectiv[ @n domeniul credit[rii.  
 #n \ara noastr[ s-a urm[rit, @ntr-o prim[ faz[, crearea unui mecanism de creditare 
adaptabil la condi\iile @n continu[ transformare din economia na\ional[. Astfel, s-au impus 
reconsider[ri de esen\[ ]i @n modul de abordare a func\iilor atribuite creditului (func\ia de 
reparti\ie ]i func\ia de emisiune) prin  asigurarea unui raport optim @ntre natura, caracterul, 
durata de utilizare a resurselor b[ne]ti ]i destina\ia creditelor. #n acest context, a ap[rut 
necesitatea capitaliz[rii b[ncilor datorit[ existen\ei @mprumuturilor neasigurate @n totalitate.  

Punerea bazelor creditului economiei de pia\[ a impus ]i noi m[suri privind ac\iunea 
de negociere a creditului prin delimitarea mai riguroas[ a atribu\iilor debitorilor ]i 
creditorilor. De asemenea, tranzi\ia la economia de pia\[ a impus muta\ii @n planul tehnicilor 
bancare care erau @n discordan\[ cu principiile credit[rii @n economia de pia\[ precum ]i 
reconsiderarea  modalit[\ilor de apreciere a bonit[\ii clien\ilor b[ncii care s[ vizeze nu doar 
perioada expirat[ ci ]i perioadele viitoare. 

#n ciuda acestor evolu\ii, sistemul de creditare a b[ncilor comerciale nu a func\ionat la 
parametrii ceru\i de necesitatea acoperirii cu resurse a economiei na\ionale. Cauzele care au 
influen\at negativ activitatea de creditare @n perioada de tranzi\ie sunt de natur[ complex[ ]i 
trebuie privite @n str`ns[ corela\ie cu contextul macroeconomic ]i evolu\ia sistemului bancar. 
Astfel, gradul relativ lent de restructurare al economiei; @nt`rzierea procesului de privatizare ]i 
restructurare a b[ncilor comerciale; costurile ridicate ale creditului; prezen\a masiv[ a 
arieratelor; managementul defectuos a riscurilor din activitatea de creditare bancar[; 
practicarea unor rate @nalte ale dob`nzilor au avut rolul de fr`n[ @n activitatea investi\ional[ ]i 
de produc\ie pentru creditele acordate, aspect care a determinat prioritatea de\inut[ de creditul 
pe termen scurt ]i locul modest al creditului pe termen mediu ]i lung  mai ales @n prima parte 
a perioadei de tranzi\ie.  

#ncep`nd din anul 2000, tendin\ele de cre]tere economic[, consolidarea echilibrelor 
macroeconomice, accelerarea privatiz[rii ]i o mai mare stabilitate a sistemului bancar au 
condus la o intensificare a activit[\ii de creditare @n economia rom`neasc[. Cre]terea 
volumului creditului neguvernamental @n ultimii ani reprezint[ un argument @n favoarea 
acestei afirma\ii. Dar evolu\ia ascendent[ trebuie s[ se produc[ @n condi\iile unei expansiuni 
economice @n termeni reali, @ntr-un ritm care s[ devanseze ritmul de cre]tere al produsului 
intern brut ]i s[ nu fie de natur[ infla\ionist[.  
 De asemenea, apreciem ca semnificativ[ intensificarea preocup[rilor B[ncii Na\ionale 
a Rom`niei din ultimii ani pe linia reglement[rilor pruden\iale care au condus la o asanare a 
creditelor neperformante. 
 Evolu\iile pozitive @nregistrate @n economie au fost acompaniate de o reducere a 
nivelului dob`nzilor active, prin dezinfla\ie, care, chiar dac[ influen\eaz[, @n sensul reducerii, 
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marja de profitabilitate bancar[, exprimat[ @n termeni nominali, reprezint[ solu\ia viabil[ 
pentru relansarea activit[\ii investi\ionale ]i de produc\ie.  
 Pentru o revigorare a eficien\ei creditelor bancare, a fost necesar[ o orientare nou[ 
spre pia\a de retail, care prezint[ avantajul c[ popula\ia reprezint[, @n general, un client 
solvabil ]i fidel.  
 Un rol decisiv @n procesul de trecere la eficientizarea activit[\ii bancare ]i stimularea 
activit[\ii de creditare l-a constituit restr`ngerea arieratelor din economie ]i o impulsionare a 
@ncas[rilor pentru furnizorii de utilit[\i, care s[ contribuie la reducerea blocajului financiar. 
Prin restr`ngerea blocajului financiar ]i a arieratelor se creeaz[ premisele pentru o 
@ns[n[to]ire a climatului bancar, inclusiv a calit[\ii creditelor acordate ]i o situare pe un plan 
superior a calit[\ii managementului bancar.  
 Consider[m c[, @n paralel cu @mbun[t[\irea st[rii economiei rom`ne]ti, cu accelerarea 
procesului de privatizare (inclusiv @n domeniul bancar), pentru eficientizarea activit[\ii de 
creditare din Rom`nia se impun urm[toarele m[suri: 

Ø conturarea unor strategii bancare viabile privind politicile promovate: adoptarea 
deciziilor, gestionarea creditelor, a produselor ]i serviciilor bancare; acceptarea riscurilor; 
comportamentul pe plan concuren\ial; dezvoltarea @n perspectiv[;  

Ø stabilirea de dob`nzi diferen\iate pe categorii de clien\i pentru a putea sus\ine cu 
prioritate unele sectoare ale economiei na\ionale; 

Ø simplificarea procedurilor, recurgerea la solu\ii flexibile, @n ceea ce prive]te 
garantarea creditelor, dar cu respectarea deplin[ a principiului pruden\ialit[\ii; 

Ø continua preocupare de cre]tere permanent[ a calit[\ii portofoliului de credite; 
Ø reducerea ponderii creditelor neperformante @n totalul creditelor din portofoliu. 

Apreciem c[ modalit[\ile de realizare ar fi: controlul respect[rii normelor ]i reglement[rilor 
b[ncii @n domeniul credit[rii;  (plafonarea creditelor pe categorii de performan\[) consiliere 
din partea b[ncii pentru ridicarea nivelului de performan\[ a @ntreprinderii creditate; 

Ø recurgerea la procedura sindicaliz[rii creditelor de volume mari; 
Ø reducerea marjelor de dob`nd[ ca urmare a cre]terii concuren\ei de pe pia\a 

bancar[; 
Ø consolidarea structurii de tip supermarket financiar-bancar care va contribui la 

diversificarea produselor financiare, diversificarea canalelor de distribu\ie, descre]terea 
num[rului de juc[tori ]i intensificarea competi\iei; 

Ø cre]terea complexit[\ii pachetelor de produse ]i servicii integrate oferite at`t 
persoanelor fizice, c`t ]i persoanelor juridice, prin intermediul pachetelor bancare integrate, 
ce constituie apanajul unor structuri de grup financiar-bancar; 

Ø implementarea pe scar[ larg[ a sistemului informatic integrat care s[ conduc[ la 
analiza ]i urm[rirea portofoliului de credite ]i asigurarea competitivit[\ii b[ncii.  

Ø cre]terea calit[\ii serviciilor @n activitatea de creditare;  
Ø promovarea unei game noi ]i diversificate de produse ]i servicii bancare (e-banking, 

Internet-banking, phone-banking, m-banking). 
Performan\ele b[ncilor ]i a activit[\ii de creditare sunt corelate cu riscurile pe care 

opera\iunile desf[]urate le pot genera. #n cadrul riscurilor cu care se confrunt[ institu\iile 
bancare, un loc important @l reprezint[ riscul de creditare.  

   #n acest sens, abordarea problematicii gestion[rii riscului de creditare am f[cut-o pe 
baza principiilor care asigur[ luarea @n considerare a tuturor aspectelor financiare sau 
nefinanciare care au impact asupra clientului, a activit[\ii sale, a profitului ]i a capacit[\ii sale 
de rambursare a creditului ]i anume: caracter, capacitate, capital, colateral, condi\ii, control.   

    Eforturile depuse @n perioada 1998-2000 pe linia asan[rii ]i consolid[rii sectorului 
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bancar ]i-au dovedit utilitatea @n anii care au urmat ]i sistemul bancar din Rom`nia se apropie 
tot mai mult din punct de vedere pruden\ial de cerin\ele impuse de integrarea european[. 
Astfel, analiza principalilor indicatori de evaluare a riscului ]i pruden\ialit[\ii indic[ tendin\e 
pozitive ceea ce reflect[:  

ü bun[ capitalizare a sistemului bancar; 
ü expansiunea activului bilan\ier agregat; 
ü cre]terea calit[\ii managementului bancar;  
ü diminuarea @n ultimul an a ecartului dintre dob`nzile active ]i cele pasive; 
ü activitate de  supraveghere bancar[ adecvat[.  
Dinamica activit[\ii de creditare nu a afectat soliditatea sistemului bancar, indicatorii 

de pruden\ialitate - rata de solvabilitate @nalt[ (circa 20%), lichiditatea ridicat[ (peste 3%), 
nivelul gestionabil al creditelor neperformante (sub 1 la sut[ din portofoliul de credite al 
b[ncilor) - indic`nd o rezisten\[ considerabil[ la ]ocuri.  

    Banca Na\ional[ a Rom`niei, ca autoritate de supraveghere a sistemului bancar, a 
ac\ionat @n ultima perioad[ @n vederea asigur[rii unui echilibru @ntre dou[ obiective poten\ial 
contradictorii, pe de o parte, men\inerea unui ritm ridicat de cre]tere a intermedierii bancare, 
]i, pe de alt[ parte, men\inerea s[n[t[\ii financiare a sistemului bancar, @n vederea asigur[rii 
unei cre]teri substan\iale pe termen lung.  Astfel, @n cadrul orient[rilor prioritare ale autorit[\ii 
de supraveghere din ultima perioad[ s-au situat:  

¦  identificarea unor eventuale lacune @n procesul de administrare de c[tre b[ncile 
comerciale a principalelor riscuri bancare (de credit, lichiditate, pia\[, opera\ional, 
reputa\ional); 

¦  reglementarea cadrului legal privind organizarea activit[\ii ]i sistemul de control 
intern al b[ncilor, administrarea riscurilor semnificative;  

¦  aplicarea reglement[rilor  privind standardele de cunoa]tere a clientelei  precum ]i 
cele de clasificare ]i provizionare a creditelor prin introducerea unor criterii mai exigente; 
supravegherea consolidat[ a b[ncilor (@ncep`nd cu anul 2004).   

#n condi\iile @n care managementul riscului reprezint[ @n prezent o provocare pentru 
sistemul bancar rom`nesc, apreciem c[ alinierea institu\iilor rom`ne]ti de credit la noile 
prevederi ale acordului Basel II devine un deziderat al perioadei imediat urm[toare.  
 Obiectivul fundamental al institu\iilor de credit, ca ]i al oric[rei entit[\i economice, @l 
reprezint[, ob\inerea de profit. #n acest context, m[surarea c`]tigurilor ]i gestionarea riscurilor 
prezint[ o importan\[ deosebit[ @n aprecierea calit[\ii activit[\ii, a performan\elor acesteia. 
Analiza indicatorilor de performan\[ bancar[ indic[ faptul c[ rentabilitatea @n sistemul bancar 
s-a men\inut la un nivel ridicat, chiar @n condi\iile @n care marja de dob`nd[ a @nregistrat 
niveluri ridicate, iar gradul de competi\ie din sistem s-a men\inut sc[zut.  

}i pentru viitor, previziunile privind profitabilitatea @n sistemul bancar sunt favorabile 
deoarece, @n contextul apropierii de momentul ader[rii \[rii noastre la Uniunea European[, se 
anticipeaz[ o dezvoltare a cadrului de afaceri prin atragerea de fluxuri de capital str[in ]i 
investi\ii ]i derularea fondurile direc\ionate de UE prin intermediul institu\iilor de credit. 

Totu]i perspectivele optimiste ]i relativa stabilitate actual[ a sistemului bancar ]i de 
credit nu trebuie s[ diminueze eforturile conjugate ]i sus\inute pe linia restructur[rii, reformei 
]i privatiz[rii. #n plus, cadrul macroeconomic sigur ]i reglement[rile legislative coerente 
devin condi\ionalit[\i ale unui cadru favorabil acestui demers.  

#n concluzie, trebuie s[ admitem c[ valen\ele multiple ]i complexitatea problematicii 
creditului confer[ opiniilor exprimate un caracter ipotetic ]i desigur, perfectibil.  
  


