REZUMAT

Mecanismele economice si functionarea optimd a acestora impun existenta unui
sistem de creditare modern, flexibil, corelat cu variabila sa de conditionalitate, rata dobanzii,
in cadrul unui sistem bancar bazat pe criterii de competitivitate si eficienta.

Delimitarea rolului si conexiunilor pe care creditul le genereazd in cadrul economiei
constituie o provocare si totodatd, un demers incitant de studiu. Pentru aceasta am apelat la
analiza evolutiilor si tendintelor manifestate in cadrul sistemului bancar si de credit in
decursul acestei perioade de tranzitie care a depdsit anticipdrile in ceea ce priveste
complexitatea si durata transformarilor necesare.

Prezentarea in retrospectiva (perioada 1990-2003) a evolutiilor sistemului bancar din
Romania si-a dovedit utilitatea pentru stabilirea cauzalitdtii fenomenelor derulate dar si a
principalelor jaloane si obiective care se impun pentru prezent si viitor.

Drumul parcurs de sistemul bancar si de credit s-a dovedit lung si anevoios, marcat de
numeroase mutatii structurale si de esentd, determinate de evolutiile economiei de piatd dar si
de tendintele manifestate la nivel global si pe care Romania trebuie si le introducd in ecuatia
tranformarii pentru viitor.

Punctul de pornire Fau constituit evenimentele din 1989. Procesul de liberalizare a
determinat schimbari profunde in sistemul bancar romanesc iar procesul de reforma s-a
inscris in obiectivele majore ale politicilor macroeconomice. Debutul reformei l-a constituit
trecerea de la sistemul bancar la sistemul organizat pe doud nivele: banca centrald si bancile
comerciale. Mostenind carentele acumulate 1n anii planificarii centralizate, institutiile bancare
s-au confruntat la scurt timp de la debutul procesului de restructurare cu probleme referitoare
la Tmprumuturi neperformante (nivelul ridicat al acestora se explicd indeosebi prin scdderea
puternicd a productiei si cererii agregate in cea mai mare parte a perioadei de reformad),
management defectuos, slabiciuni ale cadrului de reglementare si supraveghere; guvernanta
internd slabad la nivelul bancilor cu capital de stat, dar s1 al celor private.

In primii ani, modificarile au avut in vedere latura formald a lucrurilor si nu latura de
fond care ar fi trebuit sa vizeze intdrirea financiard a bancilor, crearea conditiilor pentru
acordarea creditelor dupd principii economice, aparitia concurentei in sistemul bancar.
Aceasta laturd mai mult formald a conversiei vechilor structuri bancare si lipsa concurentei a
facut sd se mentind o parte din practicile anterioare caracterizate prin imobilism si non-
performantd. Astfel, deficientele s-au acumulat in timp si sau manifestat atat din partea
bancilor cu capital privat cat si a bancilor cu capital de stat (Bancorex si Banca Agricold).
Solutiile de compromis au fost fuziunile (in cazul Bancorex), privatizdrile (BRD, Banc Post,
Banca Agricold) sau, atunci cand a fost cazul falimentul. Prin consolidarea bancard din 1997-
2000 sa reusit evitarea unui risc sistemic dar pretul a fost pe masurd: costul interventei
statului de-a lungul perioadei de tranzitie a echivalat cu 10 la sutd din PIB.

In Romania, autorititile au incercat de-a lungul perioadei analizate diferite tehnici de
restructurare bancard. Recapitalizarea bancilor a fost aplicatd cu prioritate pentru
restructurarea financiard a bancilor de stat, fiind utilizatd atdt sub forma schimbului de
obligatiuni guvernamentale contra active neperformante cat si a cresterii fondurilor proprii
prin injectia directd de capital. Au fost Incurajate si tehnicile descentralizate de restructurare
incepand cu anul 1995, cand li s-a permis béancilor cu capital de stat sd infiinteze
departamente specializate de recuperare a activelor neperformante dar lipsa de personal
specializat a ficut ca eficienta acestor departamente si fie redusi. In cele din urma, cea mai



mare parte a creditelor neperformante au fost transferate la agentia de valorificare a activelor
bancare care are avantajul ca permite centralizarea resurselor intr-o singura entitate (ceea ce
conduce la realizarea unor economii de scard si la maximizarea recuperdrii activelor
neperformante) si permite aplicarea unor practici uniforme de recuperare si implicit, o
monitorizare mai usoard a acestora din partea guvernului.

In ciuda deficientelor manifestate, anii parcursi au fost marcati si de importante
progrese in domeniul bancar. Astfel, sub aspect cantitativ, numarul bancilor a crescut de la 12
in anul 1990 la 38 de institutii bancare in prezent. in ciuda acestei cresteri numerice, sectorul
bancar romanesc continud sd se caracterizeze printr-un grad relativ ridicat de concentrare.
Concentrarea trebuie privitd in legiturd directd cu madrimea sistemului, cu gradul de
dezvoltare al pieter raportat la cererea existentd si cu competitia incd redusd la nivelul
operatorilor bancari - ceea ce se traduce, in cele din urmd, prin lipsa diversitatii produselor si
serviciilor bancare si a specializdrii institutiilor financiar-bancare. De fapt, una din
caracteristicile principale ale institutiilor de credit a fost si rdméane  universalitatea
operatiunilor desfasurate. Totusi, de curand s-a facut primul pas pe linia specializdrii bancare
in tara noastrd, prin infiintarea primei banci specializate (Raiffeisen - Banca pentru Locuinte).
De altfel, experienta altor tiri demonstreazd cd un domeniu important in care bancile
specializate ar putea sd-si extinda activitatea il reprezinta atragerea de economii.

Pe un alt plan, sau facut progrese importante si in plan legislativ, prin conturarea
cadrului legal si institutional de functionare al bancilor (adoptarea in anul 1991 a legii bancare
si a legii privind statului Bancii Nationale a Romaniei). Trebuie totusi precizat ca procesul de
reformd a sistemului bancar (juridic si institutional), precum si politica de consolidare a
sistemului au purtat amprenta dependentei puternice a sistemului bancar de evolutiile din
sectorul real (dinamica productiei si restructurarea intreprinderilor). Pe de o parte, mdsurile de
reformd ale sistemului au fost coordonate cu standardele europene in materie (in ceea ce
priveste reglementarea si supravegherea bancard). Pe de altd parte, implementarea efectiva a
regulilor prudentiale a constituit, pand spre sfarsitul deceniului, o sldbiciune evidenta.
Insuficienta clasificare si provizionare a creditelor (si neprovizionarea impotriva altor riscuri
decit cele de credit) a ecranat adevdrata situatie financiard a bancilor si a permis acumularea
de credite neperformante si decapitalizarea tot mai accentuatd a unor banci mari.

Analiza reformei sistemului bancar romanesc de-a lungul a aproape un deceniu si
jumatate relevd multiple transformari juridice, institutionale si structurale. Se desprind citeva
concluzii importante care privesc starea actuald a sistemului bancar din Romania:

sistemul bancar asigurd cea mai mare parte din intermedierea financiarda din
Romania. In acelasi timp, intermedierea financiardi (masa monetard st creditul
neguvernamental in raport cu PIB) este scizutd (sub 10% din PIB in 2003), reflectand
persistenta dobanzilor nominale ridicate, nivelul scdzut al mvestitiilor, situatia financiard in
general criticd a intreprinderilor cu capital de stat. Remonetizarea, inclusiv cresterea creditului
privat, este un proces de duratd, asociat cu restructurarea microeconomicd, stabilizarea
macroeconomicd si consolidarea sistemului bancar;

sistemul bancar realizeazid intermedierea financiara la un cost foarte mare, atestat
de nivelul ridicat al marjei de dobanda. Acest fapt se explica indeosebi prin performanta slaba
a activelor (credite neperformante) dar si prin cheltuielile operationale mari, inclusiv a celor
cu personalul;

s-a creat in mare proportie un cadru juridic modern care reglementeaza activitatea
bancard si se urmdreste In permanentd alinierea la prevederile directivelor comunitare, prin
emiterea de ordonante de urgentd, pentru a se obtine un grad cat mai ridicat de compatibilitate
cu reglementdrile similare europene si cele mai bune practici internaionale. Totusi, nu In



toate circumstantele un cadru legal Inseamnd si o functionare a sistemului, dupd cum a
demonstrat practica bancara;

sistemul bancar este incd de dimensiuni modeste, evaluat prin prisma raportului
active/PIB, care la sfarsitul anului 2003 se situa la numai 32,6% fatd de aproximativ 200 % in
zona euro. Desi nu existd un numadr foarte mare de banci pe piatd, ele au devenit din ce in ce
mai eficiente fapt datorat si cresterii ponderii bancilor si capitalurilor strdine in peisajul
bancar romanesc. Bancile strdine au adus nu numai capitaluri in Roménia dar si tehnologie si
performantd, o inclinare In mai mare mdsurd a activititii lor catre public si cétre calitatea
serviciilor;

deplasarea centrului de greutate al sistemului bancar de la bancile cu capital de stat
la bancile cu capital privat; in urma privatizariit BCR ce anticipeaza ca ponderea sectorului
privat va ajunge la peste 80% 1n cadrul sistemului bancar din Romania;

sectorul bancar tinde sd se maturizeze, In termeni de competitivitate, mai repede
decat celelalte sectoare ale economiei avand 1n vedere cel putin doud aspecte: fiind practic o
"creatie" recentd, acest sector are structuri mai flexibile, care 1i permit sd se dezvolte odata cu
piata pe care actioneazd, in acelasi timp este mai accesibil penetrdrii capitalului strdin;

datorita specificului sdu de activitate, este mai expus presiunilor pe care progresul
tehnic le genereazd la nivelul ofertei si distributiei de servicii si este in mai mare masurd
dependent de increderea opiniei publice, ceea ce obligd la performante durabile;

conform legii, BNR dispune de o independentd relativ mare a deciziilor de politica
monetard si valutard, conducerea acesteia nefiind sub influenta factorilor politici. Statuatd din
punct de vedere legislativ, autonomia bancii centrale este confirmata si de practicd; renuntarea
la politica de creditare sectoriald este un indiciu cd Banca Nationald a dobandit o autonomie
destul de larga;

imbundtatirea calitatii sistemului bancar, accentuatd dupd anul 2001, s-a realizat n
directia capitalizarii si performantelor financiare ale bancilor, BNR continuand imbunatatirea
normelor prudentiale in activitatea de supraveghere. Desigur, nu s-a ajuns incd la un sistem
financiar-bancar bine dezvoltat si nu s-a inldturat riscul unei destabilizdri a sistemului bancar;

" convergenta structurilor financiar-bancare va conduce la cresterea complexitatii
pachetelor de produse si servicii bancare, ceea ce va evidentia o accentuare a avantajelor
competitive la nivelul structurilor de grup. Concomitent cu cresterea gradului de intermediere
financiard si consolidarea trendului pozitiv al indicatorilor macroeconomici, va fi majorat
orizontul de maturitate al depozitelor atrase de la clientela nebancard, cat si la sustinerea
financiard a unor proiecte complexe, prin finantdri structurale cu scadente din ce In ce mai
lungi, ceea ce va stimula mediul investitional din Romania;

cresterea concurentei In sectorul bancar determind tot mai multe bdnci si-si
indrepte atentia spre oportunititile pe care le oferd piata de capital, asigurdri, leasing. In
ultimii ani, se manifestd o tendinta in crestere de plasare a investitiilor de capital in societati
care opereazd pe aceste piete, bancile folosindu-si propria marcd pentru a impune in fata
clientilor subsidiarele astfel create.

Directiile de dezvoltare a sistemului bancar si de credit din Romania trebuie sd aiba in
vedere transformarile majore intervenite in sectorul bancar mondial si european sub influenta
tendintei de globalizare si internationalizare la nivel mondial. Manifestarea acestor tendinte
inseamnd pentru bancile romanesti tot atitea provocari:

- instabilitate financiara a pietelor emergente;

- tendinta de agregare a intereselor economice prin formarea de blocuri comerciale,
caracterizate prin libera circulatie a marfurilor, serviciilor si capitalului;



- tendinta de concentrare la nivel bancar prin fuziuni, achizitii si acorduri de
cooperare;

- internationalizarea operatiunilor si retelelor teritoriale ale marilor banci;

- manifestarea procesului de dezintermediere care defineste posibilitatea operatorilor
economici de a actiona direct pe pietele financiare fara a mai recurge la intermediari bancari,
pentru efectuarea operatiunilor de imprumut si plasare;

- manifestarea procesului de dereglementare prin care banca centrald nu mai
intervine direct in activitatea bancilor comerciale prin stabilirea de plafoane ale dobéanzilor si
prin normarea unor categorii de operatiuni, ci indirect, prin implementarea unor decizii de
politicd monetard care determind béncile sd efectueze anumite corecturi ale propriilor strategii
s1 politici.

Apreciem cd posibilele raspunsuri la nivelul sistemului bancar si de credit din
Roménia in fata tendintelor care se manifestd in prezent, la nivel european si mondial ar
trebui sa vizeze:

® concentrarea capitalului si consolidarea entitatilor existente;

® potentialul impresionant de crestere a utilizarii serviciilor si produselor bancare pe
fondul unui grad relativ scdzut de intermediere financiard va conduce la intensificarea
concurentei in sistem pentru acapararea cotelor de piatd, ceea ce va determina ajustiri sau
chiar noi strategii bancare de abordare a clientelei;

® consolidarea structurilor de grup financiar-bancar prin procese de fuziuni si
achizitii. Entitdtile nou create vor incerca sd castige cote de piatd cat mai semnificative in
domenii cu perspective deosebite, precum asigurari, leasing, brokeraj, asset management,
credite ipotecare, fonduri de pensii private - activitati care la baza au relatii de tip retail;

® cresterea gradului de inovatie prin crearea unor noi produse si servicii bancare
(electronic Banking, Internet Banking, mobile-banking) cu efecte aupra cresterii
productivitdtii muncii, urmare a reducerii personalului si a cresterii operatiunilor procesate.

Totusi, trebuie avut in vedere cd evolutia spre banca viitorului nu este aceeasi pentru
toate tarile lumii, particularitdtile evolutiei sistemului bancar din fiecare tard fiind legate de
dinamica si specificitatea sistemului economic national. Elementul comun il reprezintd doar
profunzimea si amploarea schimbarii.

O ilustrare la dimensiuni reduse a procesului de globalizare o reprezintd si Uniunea
Europeand iar Romania se doreste a fi parte integrantd a concernului european al dezvoltarii.
Sistemul bancar reprezintd nu numai un factor de echilibru si dezvoltare a economiei, dar si
un catalizator al integrarii acesteia in structurile europene. De aceea, procesul de consolidare a
sistemului bancar din Romania se va accelera in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana.
Activitatea sa are o componentd externd deosebit de importantd datoritd relatiilor de
parteneriat pe care le stabileste cu bdncile corespondente strdine. Aceastd deschidere spre
pietele financiare internationale reprezintd un stimulent real pentru ajustarea propriilor
structuri functionale la modificdrile care se produc la nivelul sistemului mondial.

Un pas important in vederea integrarii la Uniunea Europeanad s-a facut prin finalizarea
alinierii cadrului legislativ in domeniul institutiilor de credit la prevederile directivelor UE
prin adoptarea noii Legii bancare si a Legii privind Statutul BNR. Acordarea statutului de
economie de piatd functionala reprezintd un nou argument favorabil in perspectiva integrérii.

De fapt, masurile de reformd in domeniul bancar, in plan legislativ si institutional
converg spre acelasi obiectiv avand ca termen anul 2007, integrarea In structurile Uniunii
Europene. In contextul integririi in UE, apreciem ci se impune realizarea unor deziderate
care vizeaza, in principal, urmatoarele:



a) Intdrirea disciplinei de piata. In acest sens, sistemul de reglementare bancara trebuie
sd intdreascd disciplina de piatd nu si o Inlocuiascd, oferind mai multe stimulente decat in
prezent. Autoritdtile trebuie sd Intdreasca disciplina de piatd prin masuri care sd vizeze
urmatoarele aspecte:

? Imbunititirea calitdtii, periodicitdtii si a relevantei informatiei utilizate de
participantii pe piatd pentru a evalua performantele si situatia financiara a institutiilor bancare.
In acest sens, se recomandi ca intocmirea situatiilor financiare ale bancilor si fie ficute in
conformitate cu reglementdrile armonizate cu standardele contabile internationale si Directiva
alV-aaUE;

? banca centrald sd incurajeze initiativele private pe linia imbunatatirii transparentei
financiare a bancilor prin facilitatea incheierii unor acorduri intre banci si incurajarea utilizarii
standardelor si definitiilor din raportdrile prudentiale pentru a se asigura comparabilitatea
informatiei difuzate publicului;

? Banca Nationald a Romaniei sa vegheze in permanenti ca practicile de clasificare a
imprumuturilor si de provizionare si reflecte estimari corecte ale valorii creantelor si riscului
contrapartidelor.

b) Dispozitivul de sigurantd implementat pentru a reduce riscul de crizd sistemica
trebuie sd minimizeze riscul moral prin limitarea protectiei sau prin stabilirea unei legdturi cat
mai exacte intre costul protectiei si nivelul riscului. In acest sens se recomandi luarea
urmdtoarelor masuri:

? limitarea nivelului dobanzii garantate. Aceastd masurd va trebui sa aibd in vedere
limitarea dobédnzii garantate la nivelul dobanzii medii pe sistemul bancar. Prin aceasta, se va
descuraja expansiunea bancilor slabe care oferd dobanzi ridicate pentru a atrage fonduri in
dauna bancilor puternice;

? introducerea co-raspunderii. In acest sens, se impune stabilirea unui plafon in
limita caruia garantiile constituite (la Fondul de Garantare al Depozitelor in sistemul bancar)
sa fie integrale, iar pentru sumele care depdsesc plafonul, introducerea de coeficienti
progresivi de co-rdspundere;

? imbunatitirea sistemului de contributii variabile in functie de risc. Sistemul
romanesc privind contributiile variabile in functie de risc trebuie sa reflecte cat mai bine
profilul de risc al bancilor. Se recomanda, introducerea, alaturi de factorii cantitativi utilizati
in prezent, a unor factori calitativi (de exemplu, ratinguri de examinare a bancilor). In privinta
factorilor cantitativi, sistemul actual poate fi imbunatétit prin introducerea unei noi categorii
de risc care sd se refere la concentrarea activelor si prin utilizarea mai multor indicatori de
solvabilitate;

? conditionarea asistentei de lichiditate de urgentd. Sprijinul financiar de ultima
instantd trebuie sd fie intotdeauna subordonat anumitor conditii care sd permitd evitarea
acumularii de pierderi de catre banca centrala.

c) Intirirea reglementarilor si supravegherii prudentiale. Pentru supravegherea
bancard, standardele sunt stabilite de Comitetul de la Basel privind supravegherea bancara
(Basel Core Principles). Consideram ca principalele masuri care trebuie implementate pentru
asigurarea stabilitatii sistemului bancar sunt:

® Tmbunatatirea sistemului de autorizare bancara;

® Imbundtatirea guvernantei corporatiste a béancilor, domeniu in care trebuie
delimitat cadrul privind controlul actionarilor, precum si perfectionarea sistemelor de control
intern a bancilor;

® autoritatea de supraveghere sd solicite bancilor sd detind fonduri proprii care sa
corespunda nivelului de risc asumat de acestea. Cerintele de fonduri proprii trebuie sa acopere



nu numai riscul de credit ci si riscul de piatd, riscul operational si riscul de rata a dobanzii din
portofoliul bancar;

® introducerea supravegherii pe o bazad consolidatd pentru a se cunoaste riscurile la
care este expusa o institutie bancard membra a unui grup.

Provocdrile generate de globalizare si internationalizarea bancara aduc elemente noi in
planul obiectivelor care se impun in vederea restructurdrii si eficientizdrii sistemului de
creditare din Romania.

Procesul de creditare s-a aflat in permanentd in atentia autoritdtilor datoritd
implicatiilor profunde pe care activitatea de creditare le poate genera in cadrul economiei dar
si prin prisma faptului cd o gestiune corespunzdtoare a creditului poate determina dezvoltarea
sau esecul institutiilor de credit. Am considerat cd analiza evolutiei in timp (perioda 1990-
2003) a creditelor acordate de bancile romanesti ne va permite sd surprindem cele mai
importante tendinte manifestate In acest domeniu, disfunctionalititile apdrute si pe aceastd
baza sd putem trasa obiectivele actuale si de perspectivd in domeniul creditdrii.

In tara noastrd sa urmdrit, intr-o prima fazi, crearea unui mecanism de creditare
adaptabil la conditiile In continud transformare din economia nationald. Astfel, s-au impus
reconsiderdri de esentd si in modul de abordare a functiilor atribuite creditului (functia de
repartitie si functia de emisiune) prin asigurarea unui raport optim intre natura, caracterul,
durata de utilizare a resurselor banesti si destinatia creditelor. In acest context, a aparut
necesitatea capitalizarii bancilor datoritd existentei imprumuturilor neasigurate in totalitate.

Punerea bazelor creditului economiei de piatd a impus si noi masuri privind actiunea
de negociere a creditului prin delimitarea mai riguroasd a atributiilor debitorilor si
creditorilor. De asemenea, tranzitia la economia de piatd a impus mutatii in planul tehnicilor
bancare care erau in discordantd cu principiile creditdrii In economia de piatd precum si
reconsiderarea modalitatilor de apreciere a bonitatii clientilor bancii care sd vizeze nu doar
perioada expiratd ci si perioadele viitoare.

In ciuda acestor evolutii, sistemul de creditare a bancilor comerciale nu a functionat la
parametrii ceruti de necesitatea acoperirii cu resurse a economiei nationale. Cauzele care au
influentat negativ activitatea de creditare in perioada de tranzitie sunt de naturd complexa si
trebuie privite in stransd corelatie cu contextul macroeconomic si evolutia sistemului bancar.
Astfel, gradul relativ lent de restructurare al economiei; Intarzierea procesului de privatizare si
restructurare a bancilor comerciale; costurile ridicate ale creditului; prezenta masiva a
arieratelor; managementul defectuos a riscurilor din activitatea de creditare bancara;
practicarea unor rate inalte ale dobanzilor au avut rolul de frdnd in activitatea investitionald si
de productie pentru creditele acordate, aspect care a determinat prioritatea detinutd de creditul
pe termen scurt si locul modest al creditului pe termen mediu si lung mai ales In prima parte
a perioadei de tranzitie.

incepénd din anul 2000, tendintele de crestere economicd, consolidarea echilibrelor
macroeconomice, accelerarea privatizarii si o mai mare stabilitate a sistemului bancar au
condus la o intensificare a activititii de creditare in economia romaneascd. Cresterea
volumului creditului neguvernamental in ultimii ani reprezintd un argument in favoarea
acestei afirmatii. Dar evolutia ascendentd trebuie sa se producd in conditiile unei expansiuni
economice in termeni reali, intr-un ritm care sd devanseze ritmul de crestere al produsului
intern brut si sd nu fie de naturd inflationista.

De asemenea, apreciem ca semnificativa intensificarea preocuparilor Bancii Nationale
a Romaniei din ultimii ani pe linia reglementarilor prudentiale care au condus la o asanare a
creditelor neperformante.

Evolutiile pozitive inregistrate in economie au fost acompaniate de o reducere a
nivelului dobanzilor active, prin dezinflatie, care, chiar daca influenteaza, in sensul reducerii,



marja de profitabilitate bancara, exprimatd in termeni nominali, reprezinta solutia viabila
pentru relansarea activitdtii investitionale si de productie.

Pentru o revigorare a eficientei creditelor bancare, a fost necesard o orientare noud
spre piata de retail, care prezintd avantajul cd populatia reprezintd, in general, un client
solvabil si fidel.

Un rol decisiv in procesul de trecere la eficientizarea activitatii bancare si stimularea
activitdtii de creditare 1-a constituit restrangerea arieratelor din economie si o impulsionare a
incasdrilor pentru furnizorii de utilitdti, care sa contribuie la reducerea blocajului financiar.
Prin restrangerea blocajului financiar si a arieratelor se creeazd premisele pentru o
insdndtosire a climatului bancar, inclusiv a calitdtii creditelor acordate si o situare pe un plan
superior a calitdtii managementului bancar.

Considerdm cd, in paralel cu Imbunitdtirea starii economiei romanesti, cu accelerarea
procesului de privatizare (inclusiv in domeniul bancar), pentru eficientizarea activitatii de
creditare din Romania se impun urmatoarele masuri:

» conturarea unor strategii bancare viabile privind politicile promovate: adoptarea
deciziilor, gestionarea creditelor, a produselor si serviciilor bancare; acceptarea riscurilor;
comportamentul pe plan concurential; dezvoltarea in perspectiva;

> stabilirea de dobanzi diferentiate pe categorii de clienti pentru a putea sustine cu
prioritate unele sectoare ale economiei nationale;

» simplificarea procedurilor, recurgerea la solutii flexibile, in ceea ce priveste
garantarea creditelor, dar cu respectarea deplind a principiului prudentialitatii;

» continua preocupare de crestere permanentd a calitatii portofoliului de credite;

» reducerea ponderii creditelor neperformante in totalul creditelor din portofoliu.
Apreciem cd modalititile de realizare ar fi: controlul respectdrii normelor si reglementdrilor
bancii in domeniul creditdrii; (plafonarea creditelor pe categorii de performantd) consiliere
din partea bancii pentru ridicarea nivelului de performantd a intreprinderii creditate;

» recurgerea la procedura sindicalizdrii creditelor de volume mari;

» reducerea marjelor de dobandd ca urmare a cresterii concurentei de pe piata
bancari;

» consolidarea structurii de tip supermarket financiar-bancar care va contribui la
diversificarea produselor financiare, diversificarea canalelor de distributie, descresterea
numadrului de jucdtori si intensificarea competitiei;

» cresterea complexitdtii pachetelor de produse si servicii integrate oferite atat
persoanelor fizice, cat si persoanelor juridice, prin intermediul pachetelor bancare integrate,
ce constituie apanajul unor structuri de grup financiar-bancar;

» implementarea pe scard largd a sistemului informatic integrat care si conducd la
analiza si urmarirea portofoliului de credite si asigurarea competitivitdtii bancii.

> cresterea calitdtii serviciilor in activitatea de creditare;

» promovarea unei game noi si diversificate de produse si servicii bancare (e-banking,
Internet-banking, phone-banking, m-banking).

Performantele bancilor si a activitatii de creditare sunt corelate cu riscurile pe care
operatiunile desfdsurate le pot genera. In cadrul riscurilor cu care se confrunti institutiile
bancare, un loc important il reprezinta riscul de creditare.

In acest sens, abordarea problematicii gestiondrii riscului de creditare am ficut-o pe
baza principiilor care asigurd luarea In considerare a tuturor aspectelor financiare sau
nefinanciare care au impact asupra clientului, a activitatii sale, a profitului si a capacitatii sale
de rambursare a creditului si anume: caracter, capacitate, capital, colateral, conditii, control.

Eforturile depuse in perioada 1998-2000 pe linia asandrii si consolidarii sectorului



bancar si-au dovedit utilitatea in anii care au urmat si sistemul bancar din Romania se apropie
tot mai mult din punct de vedere prudential de cerintele impuse de integrarea europeand.
Astfel, analiza principalilor indicatori de evaluare a riscului si prudentialitdtii indicd tendinte
pozitive ceea ce reflecta:

v" buna capitalizare a sistemului bancar;

v’ expansiunea activului bilantier agregat;

v cresterea calitdtii managementului bancar;

v" diminuarea in ultimul an a ecartului dintre dobanzile active si cele pasive;

v’ activitate de supraveghere bancara adecvata.

Dinamica activitatii de creditare nu a afectat soliditatea sistemului bancar, indicatorii
de prudentialitate - rata de solvabilitate inaltd (circa 20%), lichiditatea ridicata (peste 3%),
nivelul gestionabil al creditelor neperformante (sub 1 la sutd din portofoliul de credite al
bancilor) - indicand o rezistentd considerabila la socuri.

Banca Nationald a Romaniei, ca autoritate de supraveghere a sistemului bancar, a
actionat in ultima perioada in vederea asigurarii unui echilibru intre doua obiective potential
contradictorii, pe de o parte, mentinerea unui ritm ridicat de crestere a intermedierii bancare,
si, pe de altd parte, mentinerea sdnatatii financiare a sistemului bancar, in vederea asigurarii
unei cresteri substantiale pe termen lung. Astfel, in cadrul orientarilor prioritare ale autoritdtii
de supraveghere din ultima perioada s-au situat:

| identificarea unor eventuale lacune in procesul de administrare de catre bancile
comerciale a principalelor riscuri bancare (de credit, lichiditate, piatd, operational,
reputational);

| reglementarea cadrului legal privind organizarea activitatii si sistemul de control
intern al bancilor, administrarea riscurilor semnificative;

| aplicarea reglementdrilor privind standardele de cunoastere a clientelei precum si
cele de clasificare si provizionare a creditelor prin introducerea unor criterii mai exigente;
supravegherea consolidatd a bancilor (incepand cu anul 2004).

In conditiile in care managementul riscului reprezinti in prezent o provocare pentru
sistemul bancar roménesc, apreciem cd alinierea institutiilor roménesti de credit la noile
prevederi ale acordului Basel II devine un deziderat al perioadei imediat urmatoare.

Obiectivul fundamental al institutiilor de credit, ca si al oricdrei entitdti economice, il
reprezinti, obtinerea de profit. In acest context, masurarea castigurilor s1 gestionarea riscurilor
prezintd o importantd deosebitd in aprecierea calitdtii activitdtii, a performantelor acesteia.
Analiza indicatorilor de performantd bancard indicd faptul ca rentabilitatea in sistemul bancar
s-a mentinut la un nivel ridicat, chiar in conditiile in care marja de dobanda a inregistrat
niveluri ridicate, iar gradul de competitie din sistem s-a mentinut scazut.

Si pentru viitor, previziunile privind profitabilitatea in sistemul bancar sunt favorabile
deoarece, in contextul apropierii de momentul aderarii tarii noastre la Uniunea Europeana, se
anticipeazd o dezvoltare a cadrului de afaceri prin atragerea de fluxuri de capital strdin si
investitii si derularea fondurile directionate de UE prin intermediul institutiilor de credit.

Totusi perspectivele optimiste si relativa stabilitate actuald a sistemului bancar si de
credit nu trebuie sd diminueze eforturile conjugate si sustinute pe linia restructurarii, reformei
si privatizirii. In plus, cadrul macroeconomic sigur si reglementirile legislative coerente
devin conditionalitdti ale unui cadru favorabil acestui demers.

In concluzie, trebuie si admitem ca valentele multiple si complexitatea problematicii
creditului conferd opiniilor exprimate un caracter ipotetic si desigur, perfectibil.



