RAPORT
asupra activit[\ii de auditare a programelor de studii postuniversitare
- anul academic 2004-2005, semestrul | -

1. NECESITATEA

Reuniunea de la Praga a mini]trilor educa\iei din \[rile europene din mai
2001, Documentele adoptate la int Inirea universit[\ilor europene de la
Salamanca (aprilie 2001), Declara\ia de la Bologna semnat[ in iunie 1999,
precedat[ de Declara\ia de la Sorbona din mai 1998, Conferin\a Mini]trilor
Educaliei din Europa de la Berlin din octombrie 2003 au realizat ]i statuat
explicit problemele de fond ale Tnv[\[m ntului universitar, viz'nd realizarea
spaliului european al inv[\[m ntului superior. Ca semnatar[ a acestor declara\ii
]i documente, Rom nia este interesat[ in implementarea politicilor europene in
domeniu, in compatibilizarea sistemului de Tnv[\[m™nt superior rom nesc cu cel
european. De altfel, in Documentul de pozi\ie al Rom niei, la capitolul 18
privind introducerea Acquis-ului comunitar se prevede adoptarea deplin[ a
legisla\iei ]i directivelor din domeniul educaliei, ceea ce demonstreaz[ dorin\a
\[rii noastre de a se integra perfect in spa\iul european al educa\iei academice ]i
de a lua parte activ la construc\ia acestuia.

Strategia nalional[ a fnv[\[m ntului superior rom nesc {n perioada 2004-
2010 (www.edu.ro) prevede explicit:
“Cre]terea responsabilit[\ii conducerii universit[\ilor in deciziile luate la
nivelul instituiilor respective. Rectorii trebuie s[ 1]i asume efectiv r[spunderea
pentru modul n care gestioneaz[ o institu\ie de Tnv[\[m nt superior, iar in cazul
unor abateri grave s[ cunoasc|[ repercusiunile la care se expun. Consolidarea
autonomiei implic[ precau\ii in adoptarea unor atitudini tran]jante in situalii
discutabile. Asumarea responsabilit[\ii nu are doar caracter declarativ, ci ]Ji
implica\ii concrete asupra celui care adoptat o decizie gre]it[, cu efecte nedorite
pentru institu\ia respectiv[ sau pentru sistemul de Tnv[\[m™nt superior in
totalitatea sa.”
“Instituirea evalu[rii interne ]i externe, ca instrument Tn aingerea unei noi
calit[\i. Autoevaluarea la nivelul universit[\ilor trebuie instituit| ca obligatorie
in fiecare an sau la doi ani o dat[ . Tn procesul de autoevaluare, studen\ii trebuie
s[ aibe o pondere cuprins[ Tntre 30-50%. Se va institui obligatoriu ]i evaluarea
extern[ efectuat| de MEC, CNEAA, de alte institu\ii specializate din \ar[ sau de
peste hotare. Se vor c[uta modalit[\i concrete pentru o evaluare permanent| a
universit[\ilor, in baza c[reia se va putea face ]i o ierarhie a performan\elor in
calitatea procesului didactic ]i de cercetare.”



“Corelarea schimb[rilor din sistemul de inv[\[m™nt superior la triada: tradi\ii-
realitate social-economic[]i cultural[. Se puncteaz[ urm[toarele direc\ii de
ac\iune:

- flexibilitatea curriculum-ului, prin adaptarea permanent[ la input-urile care
sosesc din mediul universitar ]i extra-universitar;

- stimularea g ndirii studentului ]Ji mai pulin a capacit]\ii acestuia de
conteinerizare a informaliei;

- promovarea unui nou management al calit[\ii Tn procesul de Tnv[\[m nt
superior;

- accentuarea rolului Tnv[\[m ntului postuniversitar in sistemul de Tnv[\[m nt
superior;

- asocierea universit[\ilor, asocierea acestora cu alte institu\ii ]i Tntreprinderi
pentru realizarea unor obiective comune.”

2. PRINCIPII

& Programarea generala a actiunilor de audit se realizeaza la nivelul
universitatii, dupa consultarea facultatilor.

& Programarea punctual[, la nivelul facult[\ilor/departamentelor, a
ac\iunilor de audit se realizeaz[ de c[tre echipa de audit.

& Echipa de audit este format[ din reprezentantul facult]\ii auditate (auditor
1) ]i din reprezentantul altei facult[\i (auditor 2).

& Se vor evalua toate programele de studii postuniversitare.

& Fisa de auditare se completeaza imediat dupa incheierea actiunii si va fi
semnatade catre ambii auditori.

& Echipa de auditare nu va imixtiona in activitatile respectivului program de
studiu, av nd doar un rol constatativ.

5 Pe tot parcursul auditarii se va adopta o conduita academica si colegiala,
insist ndu-se asupra faptului ca acest gen de actiune nu reprezinta un
control si cascopul principal al acesteia este reprezentat de surprinderea
realitatilor din universitate.

& Informatiile cuprinse in fisele de audit sunt accesibile numai conducerii
facultatii/universitatii.

& Rezultatele finale ale ac\iunilor de auditare, la nivel de
facultate/universitate vor fi facute publice.

3. INDICATORI SINTETICI

& Existen\a documenta\iei primare necesare (avize de la organismele
abilitate, plan de gnv[\[m™nt, stat de func\iuni etc.)



& Respectarea prevederilor legale cu privire la desf[]Jurarea activit]\ilor

specifice.
&5 M[rimea formaliilor de studiu.
& Respectarea programului orar.

&5 Num{[rul de studen\i bugetari/cu tax[.

& Analiza capacit[\ii de (auto)finan\are a programului.

&5 Direc\ii multiple de orientare a cheltuielilor.

& Analiza gradului de deschidere a programului c[tre pia\a muncii.
&5 Gradul de implicare a unor alte institulii (academice sau cu alte

competen\e).

& Analiza gradului de interna\ionalizare a programului.

4. PLANIFICAREA

Facultatea

Auditat[ de

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Automatiz[ri,
Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Agricultur|

Facultatea de Chimie

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de Litere

Facultatea de Teologie
Departamentul de Managementul
Calit]\ii

Facultatea de Istorie, Filosofie,
Geografie

Facultatea de Drept

Facultatea de Teologie

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Automatiz[ri,
Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Litere

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Istorie, Filosofie,
Geografie

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Educalie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Electromecanic[
Departamentul de Managementul
Calit]\ii

Facultatea de Drept

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Departamentul de Managementul
Calit[\ii
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Num[rul programele de studiu evaluate

O Master/SA
B SP/PF




5. CONSTAT{RI }| RECOMAND{RI

a. Aviz CNEAA sau MEC

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept
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Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Toate facult[\ile au avizele de func\ionare necesare pentru programele de
studii postuniversitare.

Pentru avizele ob\inute prin MEC, se recomad[ preg[tirea dosarelor de
autoevaluare pentru aviz CNEAA. Acest lucru este necesar deoarece legisla\ia (n
vigoare nu este suficient de clar ]i este bine s[ se constituie o marj[ de plus
legislativ.

Programele de studii postuniversitare de specializare ]i/sau perfec\ionare
nu au fost auditate {n totalitate, ci doar sporadic.

b. Planuri de inv[\[m nt avizate

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

o1 O1] O1] O1] O1] O1

Facultatea de Teologie




Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

o1 O | O1] O1] O1] O1| O1| O1| O1

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Majoritatea programelor de studii postuniversitare au planurile de
inv[\[m 'nt avizate. De]i ideea {ncet[\enit[ este aceea c[ aceste planuri de
inv[\[m nt nu mai trebuie avizate, se sugereaz[ ca acolo unde se demareaz|
programe noi s[ se ac\ioneze {in acest sens (al aviz[rii planurilor de fnv[\[m™nt).

c. Programe analitice avizate

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educalie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

o1l O | O] O O] O] O1] O1| | O1| 01| 01| 01| O1| O1

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Toate programele de studii postuniversitare la nivel Master/SA au ata]ate
programele analitice corespunz[toare. Nu aceea]i este situalia la nivelul
programelor de studii postuniversitare de specializare/perfec\ionare.




d. Lista cadrelor didactice de predare/state de func\iuni

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic|[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

o1 O] | O] O] O] O1] O] O1| O1] O1| O7| O7] O7| O71| O1

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Cu mici excep\ii, toate cadrele didactice de predare au gradul didactic de
conferen\iar sau profesor universitar. Se recomand| evitarea situaliilor {n care un
lector/]ef de lucr[ri are norm[ de predare la acest nivel de studiu.

e. Afi]area orarului

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Q1| o1 O] o1 01| O O7] O O1) O O1| O O1

Facultatea de Horticultur[




Facultatea de }tiin\e Economice 5

ol

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin 5

Toate facult]\ile au programele orare afi]ate.

f. M[rimea formaliilor de studiu

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

g h~jlwojoow oo or o bbb Bol

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

La unele facult]\i se int"Inesc formalii de studiu de dimensiuni foarte
restr'nse (Litere, Fizic[, Chimie), la altele mult prea mari (}tiin\e economice).
Se sugereaz[ c[ m[rimea optim[ a formaliei de studiu pentru aplica\ii este de
15-20 studen\i.

g. Gradul de adecvare a s[lii de curs/seminar la m[rimea formal\iilor de
studiu

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic|[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Q1| o1 O1] O O1

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie




Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

o1 O | 01 O1) O1]1 O1] O1] O1| O1| O1

#n cazul formaliilor de studiu mari, laboratoarele nu au capacitatea de a
primi num[rul total al studen\ilor din respectiva formalie de studiu. Se face
aceea]i recomandare ca la punctul e). Este evident faptul c[ trebuie g[site solu\ii
pentru rezolvarea problemei s[lilor de curs/aplica\ii in cazul Facult]\ii de }tiin\e

gconomice.

h. Respectarea programului orar pentru desf[Jurarea activit[\ii

Facultatea

Aprecieri

Facultatea de Matematic|[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educalie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Q1| O1| W| o1 O1| 01 o1 O1] O1| O1] O O1] O O1] O O1

FiJele de audit arat[ faptul c[, 6n majoritatea cazurilor, se respect[
programul orar afijat. S-au (nt"Init ]i situa\ii {n care activitatea programat[ nu a




avut loc. Este cazul Facult[\ii de }tiin\e economice (din 6 programe de studiu la
care s-au f[cut vizite inopinate doar dou[ ]i-au desf[]urat activit[\ile programate
- Analiz[, diagnostic ]i evaluarea afacerilor ]Ji Managementul proiectelor

europene).

I. Corela\ia dintre programul orar ]i planul de fnv[\[m nt

Facultatea

Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educalie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

1| O N O1] O1] O1] O1] O1] O1] O1 O1] O1| O7] O7| O71| O1

#n general exist][ corela\ie perfect[ (ntre planul de {nv[\[m™nt Ji
programul orar. O situa\ie deosebit[ se poate (nt Ini (n cadrul Facult[\ii de
Hiin\e economice. Programul orar (cu o singur[ excep\ie - Managementul
proiectelor europene) este organizat (n format modular. #n cazul organiz[rii
procesului de nv[\[m nt pe mai multe forma\ii de lucru pentru aplica\ii, nu se
respect[ num[rul de ore din planul de inv[\[m™nt (cu excep\ia men\ionat[

anterior).

J. Raportul studen\i cu tax[/studen\i bugetari

Facultatea

Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

MO~
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Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

OO0 W R Dlw| ol

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Se observ[, in special (n cazul facult[\ilor de profil tehnic, dar nu numai
un raport mult subunitar, recomand ndu-se aducerea acestui raport peste valoare
de 0.67.

k. Nivelul capacit[\ii de autofinan\are

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

IR AR R R IEI R IE S E K B S

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

#n cazul tuturor facult[\ilor este de dorit o capacitate de autofinan\are mult
mai ridicat[. Acest lucru se poate realiza fie prin atragerea de fonduri
extrabugetare suplimentare (num[r m[rit de studen\i cu tax|[ sau m[rirea
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cuantumului taxei), fie prin solicitarea unui num[r crescut de locuri bugetare. Ca
recomandare general[, un program de master, pentru a fi complet autofinan\at,
trebuie s[ aib[ un buget minim de 16.000 Euro/an. Este evident c[, pe ansamblu,
trebuie m[rit[ taxa de studiu la un nivel minim de 400-600Euro/an, {n func\ie de
specializare. Un exemplu remarcabil {n acest sens este acela al Facult]\ii de
Litere, care deja practic[ o tax[ unitar[ de 400Euro/an.

l. Direc\ii multiple de orientare a cheltuielilor

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic|[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic[

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

BRI BN

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

De]i cea mai important] parte a bugetului este direc\ionat] {(nspre
acoperirea cheltuielilor de personal, se remarc| dorin\a de a dezvolta ]i alte linii
de cheltuieli (publica\ii, participare la conferin\e, dot[ri). Se recomand[ ca
programele “bogate” s[ dezvolte aceste linii suplimentare de cheltuieli ]i , in
acest sens, se apreciaz[ ca benefic[ ini\iativa ca fiecare program sa aib[ buget
separat.

m. Gradul de deschidere (nspre pia\a muncii

Facultatea Aprecieri
Facultatea de Matematic[-Informatic[ 4
Facultatea de Fizic[ 4
Facultatea de Chimie 3
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Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

AW OO D

Majoritatea programelor se dovedesc atractive pentru cursan\i, ace]tia
g[sindu-]i o insen\ie rapid[ pe pia\a muncii. Se recomand[ @ns[ analize de
aprecierea a atractivit[\ii programelor ]i de glisare fnspre domenii cu grad de
atractivitate mai mare. Dat fiind faptul c[ iner\ie de demarare a unor programe
de specializare/perfec\ionare este mai mic[, se recomand][ ca fnainte de lansarea
unui nou program de master s[ se fac[ o testare a pie\ei cu programe de

specializare/perfec\ionare.

n. Gradul de implicare a altor institu\ii

Facultatea

Aprecieri

Facultatea de Matematic[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin
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Acest indicator reflect[ profile eterogene ale facult]\ilor. Se men\ioneaz|
programe cu un remarcabil grad de implicare a altor institu\ii
nalionale/internalionale:  Facultatea de Matematic[-Informatic[ (ambele
programe de master), Facultatea de Fizic[, Facultatea de Drept (programul de
master ]i cel de specializare), Facultatea de }tiin\e economice (Managementul
proiectelor europene).

0. Gradul de receptivitate din partea facult[\ii vizitate

Facultatea Aprecieri

Facultatea de Matematic|[-Informatic[

Facultatea de Fizic[

Facultatea de Chimie

Facultatea de Litere

Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie

Facultatea de Teologie

Facultatea de Educa\ie Fizic[ ]i Sport

Facultatea de Mecanic[

Facultatea de Automatiz[ri, Calculatoare ]i Electronic[

Facultatea de Electrotehnic[

Facultatea de Electromecanic|

Facultatea de Agricultur[

Facultatea de Horticultur[

Facultatea de }tiin\e Economice

Facultatea de Drept

1| O1] O] O1] O] O1] O] O1] O1| O1| O71| O7| O71| O71| O71| O1

Facultatea de IMST Dr. Tr. Severin

Toate facult[\ile auditate au dovedit un grad (prea) mare de receptivitate
Ji dorin\[ de a sesiza dificult]\ile specifice programelor de studii
postuniversitare.

5 ianuarie 2005

Prof.dr.ing. Paul Rinderu
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